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1.Паспорт программы наставничества. 

 

Наименование программы 

Программа наставничества МДОУ «Детский сад №66» комбинированного 

вида» 

Ответственный исполнитель 

Программы МДОУ «Детский сад №66» комбинированного вида» 

Составитель программы 
Заведующий  МДОУ «Д\с№66» Е.В. Карачинская ; Ст. Воспитатель МДОУ 

«Д\с №66» Н.А Шошкина. 

Участники программы наставничества 

Молодые специалисты  МДОУ «Д\С №66» испытывающие затруднение в той 

или иной области, педагоги-наставники  МДОУ «Д/с №66. 

Цель программы наставничества 
Внедрение целевой модели наставничества,  для раскрытия потенциала 

личности наставляемого успешно адаптировать к коллективу, детям, 

родителям. 

Задачи программы наставничества 

1. Создание психологически комфортной среды для успешной  адаптации 

молодых специалистов в ДОО. 

2. Создание условий для повышение интереса педагогов к методике 

построения и организации результативного образовательного процесса. 

3. Раскрытие личностного, творческого, профессионального  потенциала 

молодого педагога. 

4. Создание  эффективного взаимодействия  наставника и наставляемого, 

для обмена личностным и профессиональным опытом. 

5. Подготовка  наставляемого- молодого педагога  к самостоятельной, 

осознанной и социально продуктивной деятельности. 
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6. Формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 

образовательной организации, способного на комплексную поддержку 

ее деятельности. 

 

Сроки реализации программы  3года. 

2022 – 2025 год 

2.Пояснительная записка 

 

Период вхождения молодого педагога в профессию отличается 

напряженностью, важностью для его личностного и профессионального 

развития. От того, как он пройдет, зависит, состоится ли молодой педагог 

как профессионал, останется ли он в сфере дошкольного образования или 

найдет себя в другой сфере деятельности. 

Каждый руководитель ДОО старший воспитатель осознаёт тот факт, что 

достижение желаемых результатов в воспитании, развитии и обучении 

дошкольников невозможно без оптимального подхода к работе с кадрами. 

Для эффективной организации образовательного процесса в ДОО 

необходима высокая профессиональная компетентность педагогов. 

Программа нацелена на работу с молодыми специалистами. 

Программа наставничества МДОУ«Д/с№66» является комплексом 

мероприятий и формирующих их действий, направленных на организацию 

взаимоотношений наставника и наставляемого в форме «педагог-педагог» 

для достижения высокого уровня включенности молодых  специалистов в 

педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации и 

создание комфортной профессиональной среды внутри  позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. 

 

Наставничество становится перспективной технологией для достижения 

целей, которые национальный проект «Образование» ставит перед ОО: 

обеспечение глобальной конкурентоспособности  Российского образования и 

воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на 

основе духовно-нравственных ценностей и культурных традиций народов 

Российской Федерации. Выделить особую роль наставника в процессе 

формирования личности представляется возможным потому, что в основе 

наставнических отношений лежат принципы доверия, диалога, 

конструктивного партнерства, и взаимообогащения, а также 

непосредственная  передача  личностного  и  практического опыта от 

педагога к педагогу. Взаимодействие осуществляется через взаимопомощь 

общение и эмоциональную связь участников. Все эти факторы 

способствуют ускорению процесса передачи социального опыта, быстрому 

развитию новых компетенций, органичному становлению полноценной 

личности. 

Технология наставничества применима для решения проблем, с которыми 
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сталкиваются молодые специалисты: 

1.проблемымолодого специалиста в новом коллективе; 

2. проблемы педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно в 

мире новых образовательных технологий или испытывающего кризис 

профессионального роста, находящегося в ситуации профессионального 

выгорания. 
 

Программа  наставничества  способствует  созданию  условий  для  развития 

и повышения  квалификации  молодых  специалистов, увеличение  числа 

закрепившихся  в профессии  педагог. Так же поможет в формирование 

потребности  педагогов  заниматься  анализом  результатов своей 

профессиональной деятельности.  Повышению интереса  к  методике 

построения  и организации результативного образовательного  процесса. 

Успешной адаптации молодых специалистов, осознанной потребности 

молодых  педагогов  в  непрерывном профессиональном образовании, 

ориентированию начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности, развитию 

профессиональной компетентности и педагогического мастерства педагогов 

и формированию открытого и эффективного сообщества вокруг 

образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее 

деятельности. 

Таким образом, разработанная программа наставничества в МДОУ «Д/с№66» 

позволяет успешно закрепиться  на месте работы или в должности педагога 

молодому специалисту, повысить его профессиональный потенциала  и 

уровень, а также создать комфортную профессиональную среду внутри 

МДОУ «Д/с№66», тем самым реализовывать актуальные педагогические 

задачи  на  высоком уровне. 
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3.Принципы реализации и основные направления программы. 

 

Деятельность строится на принципах, наиболее значимых на начальном этапе 

работы: 

- принцип сотрудничества и диалога позволяет создать в ходе занятий 

атмосферу доброжелательности, эмоциональной  раскрепощённости среди 

начинающих педагогов и опытных специалистов; 

 

- принцип системности - непрерывности образования, накопления , передачи 

опыта; 

 

- организация пар и  подгрупп для занятий по стажу работы, по уровню 

квалификационной категории педагогов, по выявленным проблемам в 

работе. 

 

- принцип равенства признает, что программа наставничества 

реализуется людьми, имеющими разные гендерные, культурные, 

национальные, религиозные и другие особенности; 

 

4. Сроки реализации программы. 

Программа «Наставничества»  рассчитана на 3 года и предусматривает 

возможные изменения, поправки, коррекцию в зависимости от условий , 

деятельности.  

 

 

5. Основные термины и определения программы наставничества. 

 

1.Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

2.Форма наставничества – способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары/группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

3.Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

4.Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает 

новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах 

наставляемый может быть определен термином «обучающийся». 

5.Наставник – участник программы наставничества, имеющий 



6  

 

успешный опыт в достижении жизненного, личностного и 

профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом 

и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

6.Куратор – сотрудник образовательной организации либо учреждения 

из числа ее социальных партнеров, который отвечает за организацию 

программы. 

 

6. Формы и модели наставничества в МДОУ «Д/с №66. 

 

Стержнем прогрессивных форм методической работы является активизация 

познавательной деятельности педагогов. Разнообразные формы работы 

с молодыми специалистами способствуют развитию познавательного 

интереса к профессии, активному усвоению приемов работы с детьми и их 

родителями, оказывают положительное влияние на совершенствование 

профессиональной деятельности. 

Одной из эффективных форм работы с молодыми кадрами в нашем ДОУ 

является наставничество. Наставничество, направленное на передачу 

педагогического опыта от одного поколения к другому, становится 

эффективным средством сплочения педагогического коллектива. 

Наставник развивает свои деловые качества, повышает свой 

профессиональный уровень в процессе взаимообучения; молодой 

педагог получает  знания, развивает знания и умения, повышает свой 

профессиональный уровень и способности, развивает собственную 

профессиональную карьеру, учится выстраивать конструктивные отношения 

с наставником. 

Фомы наставничества: 

Педагог – педагог. 

Модели наставничества 

1. «Педагог-педагог» предусмотрено вариации ролевых моделей, 

которые различаются от потребностей самого наставляемого, особенности 

образовательной организации и ресурсов наставников. 

2. «Опытный педагог - опытный педагог». В роли  наставников выступают 

педагоги, имеющие профессиональные успехи, опыт работы, но не 

останавливаются в повышении своего профессионального потенциала и 

уровня.  

3.«Опытный педагог - молодой педагог». Традиционное но не менее 

важное направление наставничества – работа опытного педагога-наставника 

с молодым специалистом. Организовать профессиональное обучение и 

передать практический опыт начинающему педагогу.  
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7. Этапы реализация целевой модели наставничества в МДОУ «Д/с №66. 

 

Этапы программы 

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 

2. Формирование базы наставляемых. 

3. Формирование базы наставников. 

4. Отбор и обучение наставников. 

5. Формирование наставнических пар или групп. 

6. Организация работы наставнических пар или групп. 

7. Завершение наставничества. 

 

Целевая модель этапов реализации программы наставничества в 

образовательной организации. 

 

 

№ Этап Работа внутри 

организации 

Работа с 

внешней средой 
1. Подготовка 

условий для 

Запуска 

программы 

наставничества 

-Обеспечить нормативно- 

правовое оформление 

программы 

наставничества; 

-Информировать 

коллектив и 

обучающихся о 

подготовке программы, 

собрать предварительные 

запросы обучающихся, 

педагогов, молодых 

специалистов; 

-Сформировать команду и 

выбрать куратора, 

отвечающих за 

реализацию программы; 

-Определить задачи, формы 

наставничества, 

ожидаемые результаты; 

-Сформировать дорожную 

карту внедрения целевой 

модели наставничества, 

определить необходимые 

для реализации ресурсы – 

внутренние и внешние 

-Определить 

заинтересованные 

в наставничестве 

аудитории 

в зависимости от 

выбранной формы 

наставничества; 

-Информировать 

аудитории через 

целевые медиа о 

возможностях 

программы 

наставничества, 

планируемых 

результатах и 

вариантах участия. 

2. Формирование 

базы 

-иформировать 

Педагогов о целях 
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наставляемых программы; 

- организовать сбор данных 

о наставляемых 

.(анкетирование,беседа) 

-включить собранные 

данные в базу 

наставников, а также в 

систему мониторинга 

влияния программы на 

наставляемых. 

3. Формирование 

базы наставников 

- собрать данные о 

потенциальных 

наставниках из числа 

педагогов и молодых 

специалистов.. 

Взаимодействовать 

с целевыми 

аудиториями 

на профильных 

мероприятиях с 

целью 

найти 

потенциальных 

наставников; 

- мотивировать 

наставников 

4. Отбор и обучение 

наставников 

Разработать критерии 

отбора наставников под 

собранные запросы; 

- организовать отбор и 

обучение наставников 

Привлечь 

психологов, 

сотрудников 

педагогических 

вузов, 

менторов к отбору и 

обучению 

наставников; 

- найти ресурсы для 

организации 

обучения (через 

некоммерческие 

организации, 

предприятия, 

гранты, 

конкурсы) 

5. Формирование 

наставнических 

пар или групп 

Разработать инструменты 

и организовать встречи 

для формирования пар или 

групп; 

- обеспечить 

психологическое 

сопровождение 

Промежуточные 

результаты 

программы 

транслировать 

партнерам 

программы 

и медиа для 
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наставляемым, 

не сформировавшим пару 

или группу. 

 

актуализации 

и потенциального 

вовлечения в 

будущий 

цикл программы 

6. Организация 

работы 

наставнических 

пар/групп 

Выбрать форматы 

взаимодействия для каждой 

пары / 

группы; проанализировать 

сильные и слабые стороны 

участников для постановки 

цели и задач на конкретные 

периоды времени; при 

необходимости 

предоставить 

наставникам методические 

рекомендации/ материалы 

по 

взаимодействию с 

наставляемым(и); 

Организовать сбор 

обратной связи от 

наставников, 

наставляемых и кураторов 

для мониторинга 

эффективности реализации 

программы; собрать 

данные 

от наставляемых для 

мониторинга влияния 

программы на 

их показатели; 

Разработать систему 

поощрений наставников; 

Организовать сбор 

обратной связи 

наставляемых, 

провести рефлексию, 

Промежуточные 

результаты 

программы 

транслировать 

партнерам 

программы/медиа 

для актуализации и 

потенциального 

вовлечения в 

будущий 

цикл программы 

7. Завершение 

наставничества 

-организовать сбор 

-Провести мониторинг, 

проанализировать итоги 

пограммы наставничества. 

-Организавать сбор 

обратной связи от 

Привлечь 

сотрудников 

педагогических 

институтов, 

психологов к оценке 

результатов 
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наставников, 

наставляемых и кураторов 

для мониторинга 

-Итоги по программе 

наставничества 

представить на 

педсовете.Поблагодарить 

наставников и 

наставляемых.Определить 

лучшую пару. 

-Продолжать работу по 

программе наставничества. 

наставничества; 

- пригласить 

представителей 

бизнес- 

сообщества, 

образовательных 

организаций, НКО, 

исполнительно 

распорядительных 

органов 

муниципального 

образования, 

выпускников на 

итоговое 

мероприятие; 

- популяризировать 

лучшие практики и 

примеры 

наставничества 

через 

медиа, участников, 

партнеров. 

 

 

8.Мониторинг процесса реализации программы  
наставничества – это система сбора, обработки, хранения и использования 

информации о 

программе наставничества и / или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программы 

наставничества дает возможность четко представлять, как происходит 

процесс наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях 

наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова 

динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей 

деятельностью. 
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Форма наставничества: « педагог – педагог» 
 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

Форма наставничества: «учитель-учитель». Ролевая модель: «опытный педагог-молодой 

специалист». 

Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника 

__________________________________________________________________________  

Ф.И.О. и должность наставника 

_____________________________________________________________________________

__________ 

Срок осуществления плана: с «___» _______20__ г. по «____» ___________20__ г. 
 

№ 

 

Проект, задание Сро

к 

 

Планируемый 

результат1 

Фактически

й результат2 

Оценка 

наставник

а 

Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 

1.1

. 

Провести самодиагностику 

на предмет определения 

приоритетных направлений 

профессионального развития 

 Определен 

перечень 

дефицитных 

компетенций, 

требующих 

развития; 

сформулирован 

перечень тем 

консультаций с 

наставником 

  

1.2

. 

Провести 

диагностическую/развивающ

ую беседу с наставником, для 

уточнения зон 

профессионального развития 

   

1.3

. 

Разработать меры по 

преодолению 

профессиональных 

трудностей с учетом тем 

мероприятий раздела 2. 

 Разработаны 

меры 

преодоления 

профессиональн

ых трудностей  

  

Раздел 2. Вхождение в должность3 

2.1

. 

Познакомиться с ОО, ее 

особенностями, 

направлениями работы, 

Программой развития и др. 

 Осуществлено 

знакомство с 

особен-ностями 

и направлениями 

работы ОО в 

области …, 

изучена 

Программа 

  

                                                 
1 В описании планируемого результата можно ссылаться на применение различных форм 

взаимодействия наставника с наставляемым, например: получена консультация; 

осуществлен обмен опытом в области ...; взаимное посещение мероприятий/уроков ... 

(указать название); совместно подготовлена конкурсная 

документация/статья/методическая разработка (указать название); совместно с 

наставником подготовлено выступление на конференции/совещании/Педсовете; составлен 

индивидуальный перечень литературы для изучения и пр.  
2 Если фактический результат совпадает с запланированным, то следует отметить «результат 

достигнут в полной мере»; если фактический результат не выполнен, указывается «результат 

достигнут не в полной мере» или «результат не достигнут»; если превысил запланированный, то 

необходимо это описать. 
3 Данный раздел заполняется исключительно для вновь принятых педагогов 
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развития ОО 

2.2

. 

Изучить помещения ОО 

(основные помещения, 

правила пользования и пр.): 

учебные кабинеты, актовый 

и физкультурный зал, 

библиотека, столовая и пр. 

 Хорошая 

ориентация в 

здании ОО, 

знание 

аварийных 

выходов, … 

  

2.3

. 

Познакомиться с 

коллективом и наладить 

взаимодействие с ним: 

руководство ОО, педагоги-

предметники; педагог-

психолог, документовед, 

бухгалтерия, завхоз и пр. 

 Совместно с 

наставником 

нанесены 

визиты-

знакомства, во 

время визитов 

обсуждены 

направления 

взаимодействия 

и сотрудничества 

  

 

2.4. Изучить сайт ОО, страничку 

ОО в социальных сетях, 

правила размещения 

информации в Интернете о 

деятельности ОО 

 Хорошая 

ориентация по 

сайту, на стра-

ницах ОО в 

соцсетях «..» и 

«…», изуче-ны 

правила 

размещения 

информации в 

Интернете 

  

2.5. Изучить Кодекс этики и 

служебного поведения 

сотрудника ОО 

(взаимодействие с 

родителями, коллегами, 

учащимися и пр.) 

 Применяются 

правила Кодекса 

этики и 

служебного 

поведения 

  

2.6. Сформировать понимание о 

правилах безопасности при 

выполнении своих 

должностных обязанностей 

 Соблюдаются 

правила 

безопасности 

при выполнении 

должностных 

обязанностей 

  

2.7. Изучить методику 

построения и организации 

результативного учебного 

процесса 

 Организован 

результативный 

учебный процесс 

по дисциплине 

«Основы 

финансовой 

грамотности» 

  

2.8. Научиться анализировать 

результаты своей 

профессиональной 

деятельности 

 Изучены и 

внедрены 

методы анализа 

планов 

деятельности 
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педагога, 

применяемых 

методов 

обучения… 

Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника4 

3.1. Изучить психологические и 

возрастные особенности 

учащихся (указать 

возрастную группу)5 

 Изучены 

психологические 

и возрастные 

особенности 

учащихся ?? 

классов, которые 

учитываются 

при подготовке к 

занятиям 

  

3.2. Освоить эффективные 

подходы к планированию 

деятельности педагога  

 Освоены такие 

эффективные 

подходы к 

планированию 

деятельности 

педагога, как 

SMART-

целеполагание, 

… 

  

3.3. Познакомиться с успешным 

опытом организации 

внеклассной деятельности в 

повышении финансовой 

грамотности обучающихся 

 Изучен 

успешный опыт 

организации 

таких 

мероприятий, 

как фестиваль 

про-ектов, 

тематические 

экскурсии, КВН 

… 

  

3.4. Изучить успешный опыт 

организации работы с 

родителями (в т.ч. - 

подготовка и проведение 

родительских собраний; 

вовлечение их во 

внеурочную деятельность) 

 Совместно с 

наставником 

подготов-лены и 

проведены (кол-

во) род. 

собраний, 

мероприятия с 

родителями 

(перечислить) 

  

  

                                                 
4 Перечень и темы заданий определяются наставником на основе анализа потребности в развитии 

наставляемого, а также на основании его личных запросов 
5 В рамках каждой темы целесообразно обсуждать эффективные приемы работы, что должно быть 

объектом особого внимания педагога, возможные проблемные ситуации, которые могут 

возникнуть и способы их преодоления 
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3.5. Изучить документы и НПА, 

регулирующие деятельность 

педагога (в т.ч. - 

эффективный контракт, 

Положение по оплате труда, 

ВСОКО, должностная 

инструкция и пр.)  

 Изучено 

содержание 

эффективного 

контракта 

педагога, 

Положение…, … 

  

3.6. Освоить успешный опыт 

учебно-методической 

работы педагога 

(составление 

технологической карты 

урока; методрекомендаций 

по … и пр.) 

 Составлены 

технологические 

карты уроков и 

конспекты тем 

по дисциплине 

«Основы 

финансовой 

грамотности» 

  

3.7. Изучить опыт участия 

педагогов в проектной 

деятельности ОО 

 Изучены 

проекты ОО по 

профилю 

деятельности 

педагога и 

выявлена роль 

педагога 

  

3.8. Изучить перечень и порядок 

предоставления платных 

образовательных услуг в 

ОО 

 Документы 

изучены 

  

3.9. Перенять опыт оформления 

документации (перечень, 

шаблоны и правила), 

сопровождающей 

деятельность педагога  

 По формату 

подготовлены … 

  

3.10 Изучить успешный опыт 

организации 

профессионального 

развития педагога (в т.ч. - 

использование 

возможностей ресурсных 

центров, площадок, формы 

и направления 

профразвития) 

 На основе 

изучения 

успешного 

опыта 

организации 

профразвития в 

ОО выбраны 

формы 

собственного 

профразвития на 

следующий год 

(стажировка в 

…) 

  

3.11 Сформировать понимание 

эффективного поведения 

педагога при возникновении 

конфликтных ситуаций 

(между педагогом и 

родителем, педагогом и 

коллегами и пр.), 

 Усвоен алгоритм 

эффективного 

пове-дения 

педагога при 

возникновении 

конфликтных 

ситуаций в 
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познакомиться со 

способами их профилактики 

и урегулирования 

группе уча-

щихся и 

способов их 

профилактики 

3.12 Познакомиться с 

успешными практиками 

разработки и внедрения 

образовательных инноваций 

в практику пед. 

деятельности  

 Изучена 

практика 

разработки и 

внедрения игр 

по повышению 

финансовой 

грамотности 

  

3.13 Подготовить 

публикацию…/конкурсную 

документацию… 

 Подготовлена к 

публикации 

статья «…» 

  

3.14 …     

 

Подпись 

наставника___________________________ 

                                           «____» _________ 

20__г. 

Подпись наставляемого 

сотрудника_______________________ 

«____» _________ 20__ г. 
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Приложение 2 

  

Проект соглашения о сотрудничестве образовательной организации с 

партнером-работодателем 

 

СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ 
 

г._________                                        "____" ________ 2020 г. 

 

«Наименование ОО» в лице ___________,  действующего на основании 

Устава, именуемое далее «Образовательная организация» и «Наименование 

партнера-работодателя» в лице _____________________________, 

действующего на основании ___________, именуемое далее «Партнер», 

совместно именуемые «Стороны», в целях реализации на территории 

Республики Коми Целевой модели наставничества обучающихся 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися, 

заключили настоящее Соглашение о нижеследующем: 

 

1. Предмет Соглашения 

1.1. Предметом настоящего соглашения является сотрудничество Сторон в 

форме социального партнерства и на безвозмездной основе в целях 

осуществления Программ наставничества Образовательной организации.  

1.2. Целью сотрудничества является организация наставнической поддержки 

обучающихся образовательных организаций Республики Коми в рамках 

форм наставничества «работодатель-ученик», «работодатель-студент». 

 

2. Права и обязанности Сторон 

2.1. Партнер вправе: 

− участвовать в реализации Программ наставничества, реализуемых в 

Образовательной организации;  

− приглашать обучающихся Образовательной организации на мероприятия, 

проходящие на базе Партнера в рамках Программ наставничества, 

реализуемой в рамках форм наставничества «работодатель – ученик»; 

«работодатель – студент»;  

− принимать участие в составлении Программы наставничества 

Образовательной организации, а также знакомиться с информационными, 

организационными и методическими материалами, сопровождающими 

наставническую деятельность в части, его касающейся; 

− размещать информацию об участии своей организации в реализации 

Программы наставничества Образовательной организации в средствах 
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массовой информации, в т.ч. - в сети Интернет, в целях формирования 

имиджа социально-ответственной организации-работодателя. 

2.2. Участвуя в наставнической деятельности Образовательной 

организации, Партнер принимает на себя следующие обязательства: 

− определяет уполномоченного сотрудника по работе с представителями 

Образовательной организации для оперативного решения вопросов, 

возникающих при совместной работе по внедрению Целевой модели 

наставничества; 

− выдвигает наставников в соответствие с критериями, предложенными 

Образовательной организацией; 

− обеспечивает участие своих наставников в обязательных мероприятиях 

Программы наставничества Образовательной организации; 

− обеспечивает сбор и предоставление наставниками всех документов, 

необходимых для участия в Программе наставничества Образовательной 

организации (например, справок об отсутствии судимости, медицинских 

справок и пр.); 

− оказывает содействие наставническим парам в части реализации 

Индивидуального плана развития наставляемого под руководством 

наставника; 

− несет полную ответственность за действия своих сотрудников, 

выполняющих роль наставников в Программе наставничества 

Образовательной организации. 

2.3. Образовательная организация имеет право: 

− на получение полной информации о результатах проведения Партнером 

мероприятий для участников Программы наставничества на базе Партнера; 

− посещения представителями Образовательной организации мероприятий, 

проводимых Партнером для наставляемых, участвующих в Программе 

наставничества по форме «работодатель -ученик», «работодатель-студент» 

на базе Партнера, заранее согласовав с Партнером время и цель 

посещения; 

− по согласованию с Партнером размещать информацию о его участии в 

реализации Программы наставничества Образовательной организации в 

средствах массовой информации, в т.ч. - в сети Интернет; 

− запрашивать и получать у Партнера информацию, имеющую отношение к 

предмету настоящего Соглашения. 

2.5. Образовательная организация принимает на себя следующие 

обязательства: 

− определяет уполномоченного сотрудника по работе с представителями 

Партнера для оперативного решения вопросов, возникающих при 

совместной работе по организации наставнической деятельности; 

− формирует группу обучающихся, изъявивших принять участие в 

Программе наставничества с участием Партнера; 

− обеспечивает сопровождение наставляемых для участия в мероприятиях на 

базе Партнера, реализуемых в рамках настоящего Соглашения; 
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− предоставляет Партнеру всю необходимую информацию о реализации 

Программы наставничества в Образовательной организации; 

− оказывает наставникам-сотрудникам Партнера необходимую 

методическую, консультационную и информационную поддержку; 

− обучает наставников-сотрудников Партнера при условии организации на 

базе Образовательной организации Школы наставника. 
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3. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

3.1. Стороны обязуются соблюдать требования в отношении 

конфиденциальной и личной информации, ставшей известной Сторонам в 

результате исполнения настоящего Соглашения, в соответствии с 

законодательством Российской Федерации. 

3.2. Стороны обязуются своевременно информировать друг друга о переносе 

сроков и места проведения запланированных совместных мероприятий, 

проблемах и затруднениях, возникающих при исполнении настоящего 

Соглашения, а также совместно обсуждать и оценивать результаты 

совместной работы. 

3.3. В решении вопросов, не предусмотренных настоящим Соглашением, 

Стороны руководствуются действующим законодательством Российской 

Федерации. 

3.4. Все споры и разногласия по настоящему Соглашению решаются путем 

переговоров между Сторонами. 

3.5. Настоящее Соглашение может быть изменено или расторгнуто по 

соглашению Сторон. Соглашение об изменении или расторжении настоящего 

Соглашения должно быть составлено в письменной форме и подписано 

Сторонами. 

3.6. Настоящее Соглашение вступает в силу с момента его подписания 

Сторонами и действует до 30.12.2024 г. 

 

4. Юридические адреса и подписи Сторон 

 

Наименование образовательной 

организации 

Наименование партнера-

работодателя 
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Приложения 3,4 

 

3.Примерная форма базы наставляемых 
Ф.И.О. 

наставл

яемого 

Контактн

ые 

данные 

для связи 

Год 

рождени

я 

наставля

емого 

Основно

й запрос 

наставля

емого 

Дата 

вхождения 

в 

программу 

Ф.И.О. 

наставника 

Форма 

наставни

чества 

Место работы/учебы 

наставника 

Дата 

завершен

ия 

программ

ы 

Результат

ы 

программ

ы 

          

 
 

 

4.Примерная форма базы наставников 

Ф.И.О. 

настав

ника 

Контакт

ные 

данные 

для 

связи 

Место 

работы/

учебы 

наставн

ика 

Основно

й 

компетен

ции 

наставни

ка 

Важные 

достижен

ия 

наставни

ка для 

программ

ы 

Интерес

ы 

наставни

ка 

Желаемы

й возраст 

наставля

емых 

Ресурс 

времени 

на 

программу 

наставнич

ества 

Дата 

вхожде

ния в 

програм

му 

Ф.И

.О. 

наст

авля

емо

го 

Ф

о

р

м

а

 

н

а

с

т

а

в

н

и

ч

е

с

т

в

а 

Ссылка на 

кейс/отзыв 

наставляем

ого, 

размещенн

ый на сайте 

ОО 
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Приложение 5 

 

Форма заявления кандидата в наставники 

 

Директору  

«Наименование ОО» 

_______________________ 

_______________________ 
(полные ф.и.о. и должность 

кандидата в наставники) 

 

З А Я В Л Е Н И Е 

 

Прошу считать меня участвующим(ей) в отборе наставников в Программу 

наставничества «Наименование ОО» на 202_ - 202_учебный год. 

 

Контакты кандидата: тел. __________________ E-mail: _________________ 

К заявлению прилагаю: 

1. портфолио на ____ листах 

2. согласие родителей (законных представителей) (для наставников-

обучающихся) 

3. справку об отсутствии судимости (для наставников – представителей 

работодателей) 

4. медицинскую справку (для наставников – представителей 

работодателей) 

5. ___________________________________________________ на ____ 

листах 
(иные документы, которые кандидат посчитал нужным представить) 

 

С Положением о наставничестве «Наименование ОО» ознакомлен(а). 

 

Дата написания заявления 

 

 «____» _____________20__ г.  _______________  ________________ 
                          Подпись                  Расшифровка 

подписи 

 

Подтверждаю свое согласие на обработку своих персональных данных в 

порядке, установленном законодательством РФ 

 

 «____» _____________20__ г.     ________________  ________________     
                             Подпись                         Расшифровка 

подписи 
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Приложение 6. 

 

Формат портфолио наставника и куратора 

(для педагогов, представителей работодателей) 
 

фото ФАМИЛИЯ, ИМЯ, ОТЧЕСТВО 

Направления профессиональной деятельности и интересы, в 

рамках которых осуществляется наставническая 

деятельность: 

(например: наставничество над молодыми специалистами, 

методическое сопровождение преподавания дисциплин (указать, 

каких), организация образовательного процесса, решение 

конкретных психолого-педагогических и коммуникативных 

проблем обучающихся и др.) 

Образование: наименование организации, которую окончил наставник (город, год 

окончания) 

Должность в настоящее время:  

 

Профессиональный опыт, стаж работы: краткое перечисление должностей и мест 

работы 

 

Опыт работы наставником: … лет 

 

Профессиональные 

достижения  

− Автор методических разработок (указать); 

− Победитель Конкурса … (название, номинация, год) 

− … 

Профразвитие  

по профилю 

наставнической 

деятельности 

− 2015 г. - дополнительная профессиональная программа «…» 

(__ час.), город…; 

− … 

 

Работа в качестве 

эксперта, члена 

рабочих групп и др. 

− эксперт конкурса …  _____ г.;  

− член рабочей группы по разработке …_____ г.; 

− член комиссии по … _____ г.;   

− член жюри республиканского конкурса …_____ г.;   

− российский эксперт международного проекта … _____ г.; 

− … 

 

Наиболее значимые 

публикации 

− … 

− … 

Наиболее значимые 

грамоты и 

благодарности 

− Благодарность Агентства … за  (… г.); 

− Почетная Грамота … за внедрение (… г.); 

− Благодарственное письмо …  за значительный вклад в (… г.); 
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Формат портфолио наставника 

(для обучающихся) 
 

фото ФАМИЛИЯ, ИМЯ, ОТЧЕСТВО 

Интересы, в рамках которых осуществляется наставническая 

деятельность: 

(например: формирование социального капитала, приобретение 

навыков наставничества, поиск единомышленников для 

реализации проекта…) 

Место учебы указать образовательную организацию, курс/класс 

Мои достижения в 

учебе  

Например:  

− отличник в учебе или высокие оценки (не ниже «4») по 

гуманитарным дисциплинам; 

− победитель/лауреат республиканского конкурса … 

−  

− … 

 

Мои достижения в 

спорте 

Например:  

- имею первый юношеский разряд по шахматам;  

- чемпион Республики Коми по … в … году; 

-… 

Мои достижения в 

общественной работе 

Например: 

− лидер общественной организации учащихся «…»; 

− активный участник «Юнармии» Республики Коми с 2018 г. (что 

сделано); 

− … 

 

Наиболее значимые 

грамоты и 

благодарности 

Например,  

− Благодарность СОШ №… «За успехи в учебе» (2018, 2019 гг.); 

−  
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Приложение 7. 

КОНЦЕПЦИЯ 

«Школы наставника» 

 

«Школа наставника», как постоянно действующая коммуникативная 

площадка для взаимодействия наставников в «Наименование ОО», создается 

с целью оказать им методическую и практическую помощь в осуществлении 

наставнической деятельности. 

В процессе осуществления наставнической деятельности наставники 

сталкиваются с различными проблемами: 

1. управленческого характера: 

− ошибки в планировании работы наставников с наставляемыми, и, как 

результат, - формальный подход к работе с ними со стороны части 

наставников; 

− недостаточно проработанная система материальной и нематериальной 

мотивации наставников и наставляемых; 

− слабое использование в управлении наставничеством проектного 

подхода; 

− неэффективное управление коммуникациями между наставниками и 

наставляемыми; 

2. социально-психологического характера: 

− пассивное взаимодействие наставляемого с наставником, в том числе - 

при выполнении его заданий; 

− избегание ответственности наставляемыми при осуществлении 

мероприятий, предусмотренных Индивидуальным планом развития 

наставляемого; 

− излишняя самоуверенность наставляемых, которая выливается в 

агрессивную реакцию во время взаимодействия с наставником; 

− появление внутренней конкуренции, когда товарищеский долг 

начинает тяготить наставника; 

− чувство обиды наставника на растущую независимость своего 

наставляемого; 

− недовольство наставляемого тем, что наставник преждевременно снял 

свою опеку и др. 

Вышеизложенное определят задачи и форматы работы «Школы наставника». 

Задачи «Школы наставника»: 

− обеспечить эффективную обратную связь с наставниками, совместный 

поиск способов преодоления типичных трудностей, возникающих в ходе 

работы наставников; 

− оказать методическую и практическую помощь наставникам в 

планировании их работы, обучении и воспитании лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество; 

− изучить, обобщить и распространить положительный опыт работы 

наставников; 
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− координировать работу наставников, обеспечить их участие в развитии 

кадрового потенциала «Наименование ОО»; 

− повысить роль и престиж наставников. 

  

Форматы работы «Школы наставников»: 

− регулярные организационные встречи для осуществления обратной 

связи с наставниками и с наставляемыми, успешно прошедшими 

наставничество; 

− проведение обучающих мероприятий, «воркшопов», «world-caffe» и др. 

по актуальным вопросам наставничества; 

− организационные встречи на базе различных образовательных 

организаций или организаций–партнеров, достигших наилучших результатов 

в работе с наставляемыми лицами; 

− презентации опыта внедрения наставничества на коммуникативных 

мероприятиях, организуемых в «Наименование ОО» (Педагогические чтения, 

конференции, отчетные мероприятия и др.) и за ее пределами; 

−  «круглые столы» по вопросам совершенствования института 

наставничества в системе образования; 

− общественное обсуждение и экспертиза нормативных, инструктивных 

и методических документов, разработанных для сопровождения 

наставнической деятельности «Наименование ОО» и др. 

 

Содержание мероприятий «Школы наставника» 

Перечень вопросов, рассматриваемых на форматных мероприятиях «Школы 

наставника», определяется, исходя из результатов проводимого мониторинга 

потребности в обучении наставников и организации обратной связи с ними, и 

нацелен на развитие дефицитных компетенций лиц, осуществляющих 

наставническую деятельность, в следующих областях: 

− управление конфликтами; 

− тайм-менеджмент; 

− управление проектами; 

− управление мотивацией наставляемых; 

− документационное обеспечение наставнической деятельности; 

− управление талантами; 

− управление личным имиджем; 

− управление стрессами; 

− психологические аспекты осуществления наставнической 

деятельности; 

− подготовка к аттестации педагогических кадров; 

− направления развития и совершенствование технологий наставничества 

в системе образования;  

− лучшие практики наставничества и др. 

Встречи участников наставнической деятельности «Наименование ОО» 

проводится не реже, чем один раз в квартал. 
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SWOT-анализ Программ наставничества6  
 

Формы наставничества «ученик – ученик», «студент-ученик» 
 

 

Форма наставничества педагог-педагог 
 

Факторы 

SWOT 
Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны: 

− Значительная доля участников (%), которым понравилось 

участие в Программе, и которые готовы продолжить 

работу в Программе; 

− Участники Программы (%) видят свое профессиональное 

развитие в данной ОО в течение следующих 5 лет; 

− У участников Программы (%) появилось желание более 

активно участвовать в культурной жизни ОО; 

− У участников Программы (%) появилось желание и/или 

силы реализовывать собственные профессиональные 

работы: статьи, исследования 

− Наставляемые (%) после общения с наставником 

отмеча-ют прилив уверенности в собственных силах для 

развития личного, творческого и педагогического 

потенциала; 

− Участники Программы (%) отметили рост успеваемости 

и улучшение поведения в подшефных классах, сокращение 

числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами благодаря Программе наставничества; 

− Эффективная система мотивации участников 

Программы; 

− Достаточность и понятность обучения наставников; 

− Высокие достижения педагогов ОО, которые можно 

использовать в Программе наставничества; 

− … 

Слабые стороны: 

− Значительна доля 

участников (%), которым не 

понравилось участие в 

Программе, поэтому они не 

готовы продолжить работу в 

ней; 

− Низкая активность 

участников Программы (нет 

желания более активно 

участвовать в жизни ОО); 

− Наставляемые (%) отметили 

отсутствие позитивной 

динамики в успеваемости 

обучающихся, в уменьшении 

конфликтов с педагогическим 

и родительским 

сообществами по итогам 

Программе наставничества; 

− Неэффективная/непроработа

нная система мотивации 

участников Программы; 

− Не организовано 

систематическое развитие и 

методическая поддержка 

наставников; 

− Отсутствует регулярная 

обратная связь наставников 

с куратором,  

− Инфраструктура 

наставничества 

(материально-техническая, 

…) в ОО не позволяет 

достичь в полной мере цели 

и задач Целевой модели; 

− Высокая перегрузка 

педагогов-наставников, как 

следствие – невозможность 

регулярной работы с 

                                                 
6 Далее в таблицах приведены примеры формулировок, из которых куратор может 

выбрать подходящие 
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наставляемыми; 

− Дефицит педагогов, готовых 

и способных быть 

наставниками; 

− «Старение» педагогического 

корпуса ОО; 

− … 

Внешние Возможности: 

− Информационно-методическая поддержка ОО при 

внедрении Целевой модели со стороны Министерства 

образования Республики Коми; 

− Наличие бесплатных и малобюджетных программ 

повышения квалификации педагогов; 

− Наличие многочисленных предложений от ИТ-платформ 

для осуществления дистанционного обучения педагогов; 

− Акцентирование внимание государства и общества на 

вопросы наставничества; 

− Активное внедрение в РФ и Республике Коми проектного 

управления; 

− … 

Угрозы: 

− Нестабильность внешней 

социально-экономической 

среды функционирования 

ОО; 

− Рост конкуренции между ОО 

за квалифицированные 

педагогические кадры; 

− Миграционный отток 

квалифицированных 

педагогов из РК/МО; 

− Финансовая и 

организационная 

оптимизация сети ОО в 

Республике Коми и в МО; 

− Переход на 

преимущественно 

дистанционное обучение 

(подрывает основу 

наставничества); 

− Отсутствие финансирования 

проекта внедрения Целевой 

модели; 

− … 
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Приложение 9. 

Анкета куратора7 
 

1. Количественный анализ результатов программы наставничества8 
 

Изучаемый параметр 

Показатель 

до реализа-

ции прог-

раммы (x) 

Показатель 

после реали-

зации прог-

раммы (y) 

Разниц

а 

(z = x - 

y) 

Значение в 

процентах 

(z / x * 100) 

1. Количество обучающихся, 

посещающих творческие кружки, 

объединения, спортивные секции 

    

2. Количество успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов 

    

3. Число подростков, состоящих на учете 

в полиции и психоневрологических 

диспансерах 

    

4. Количество жалоб от родителей и 

педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами 

внутри ОО, класса/группы 

    

5. Число собственных педагогических 

профессиональных работ молодого 

специалиста/наставляемого (статей, 

исследований, методических практик) 

    

6. Количество обучающихся, 

планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу 

благодарных выпускников 

    

7. Число абитуриентов, поступающих на 

охваченные наставнической практикой 

факультеты и направления 

    

8. Количество мероприятий 

профориентационного, мотивационного 

и практического характера 

    

9. Процент обучающихся, прошедших 

профессиональные и компетентностные 

тесты 

    

10. Количество успешно реализованных 

и представленных результатов проектной 

деятельности в старших классах/на 

старших курсах (совместно с предста-

вителем предприятия-работодателя) 

    

11. Количество планирующих трудоус-

тройство или уже трудоустроенных на 

региональных предприятиях выпускников 

профессиональных образовательных 

организаций (ПОО) 

    

12. Количество выпускников средней     

                                                 
7 Предусмотрена ЦМН 
8 Выбираются те изучаемые параметры, которые подходят для ОО 
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школы, планирующих трудоустройство 

на региональных предприятиях 
 

1.2. Оценка Программы наставничества 
 

Показатели Оцените реализацию программы в баллах, где 1 

- минимальный балл, 10 - максимальный 

1. Актуальность Программы 

наставничества 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

2. Формы и программы взаимодействия 

наставника и наставляемого описаны 

достаточно для внедрения в 

образовательной организации 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

3. Программа направлена на достижение 

желаемого конечного результата. Ее 

цели конкретизированы через задачи, 

формулировки задач соотнесены с 

планируемыми результатами 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

4. Практическая значимость наставни-

ческого взаимодействия для личности 

наставляемого 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

5. Соответствует ли на практике 

организация процесса наставнической 

деятельности принципам, заложенным в 

Методологии (целевой модели) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

6. Адаптивность, динамичность и 

гибкость Программы наставничества 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

7. Понятность алгоритма отбора/ 

выдвижения наставников, наставляемых 

и кураторов 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

10. Наличие понятных форматов (для 

куратора) по выстраиванию 

взаимодействия наставника и 

наставляемого 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

11. Понимание форм поощрения и 

мотивации наставников и наставляемых 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

12. Наличие методической поддержки и 

сопровождения проведения апробации 

методологии наставничества (горячая 

линия, возможность получения 

участником апробации исчерпывающего 

ответа на вопрос) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

13. В достаточном ли объеме 

предоставлен доступ к необходимым 

ресурсам для апробации методологии 

наставничества (организационным, 

методическим, информационным и др.) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  
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Приложение 10. 

 

Показатели эффективности внедрения целевой модели наставничества на 

территории МОГО «Ухта» 

 

Наименование показателя Количество 

человек (100%) 

По МОГО 

«Ухта» 

(исходные 

данные) 

2020 г. 

% (чел.) 

2021г. 

% (чел.) 

2022г. 

% (чел.) 

2023г. 

% (чел.) 

2024 г. 

% (чел.) 

Доля учителей - молодых специалистов 

(с опытом работы от 0 до 3 лет), 

проживающих в МОГО «Ухта», 

вошедших в программы наставничества 

в роли наставляемого, % 

100% (74) 10% (7,4) 25% (18,5) 40%  (30) 55% (41) 70% (52) 

(отношение количества учителей - 

молодых специалистов, вошедших в 

программы наставничества в роли 

наставляемого, к общему количеству 

учителей - молодых специалистов, 

проживающих в МОГО «Ухта») 

Уровень удовлетворенности 

наставляемых участием в программах 

наставничества, % (опросный) 

0 50% 55% 65% 75% 85% 

(отношение количества наставляемых, 

удовлетворенных участием в программах 

наставничества, к общему количеству 

наставляемых, принявших участие в 

программах наставничества, 

реализуемых в МОГО «Ухта») 

Уровень удовлетворенности наставников 

участием в программах наставничества, 

% (опросный) 

0 50% 55% 65% 75% 85% 
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Приложение 11. 

 

Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества 

(для наставляемого) 

 
1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый 

высокий: 

1.1. Насколько комфортно было общение с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.2. Насколько полезными/интересными были 

личные встречи с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.3. Насколько полезными/интересными были 

групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.4. Ощущали ли Вы поддержку наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.5. Насколько полезна была помощь 

наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.6. Насколько был понятен план работы с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.7. Ощущали ли Вы безопасность при 

общении с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.8. Насколько было понятно, что от Вас ждет 

наставник? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.9. Насколько Вы довольны вашей 

совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.10. Насколько оправдались Ваши ожидания 

от участия в Программе наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

2. Что для Вас особенно ценно было в программе? 

______________________________________________________ 

 

3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

______________________________________________________ 

 

4. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

 

5. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

 

6. Планируете ли Вы стать наставником в будущем? [да/нет] 

 
Благодарим вас за участие в опросе!  
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Анкета оценки удовлетворенности Программой наставничества 

(для наставника) 

 
1. Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый 

высокий. 

1.1. Насколько было комфортно общение 

с наставляемым? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.2. Насколько удалось реализовать свои 

лидерские качества в программе? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.3. Насколько полезными/ 

интересными были групповые 

встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.4. Насколько полезными/ 

интересными были личные 

встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.5. Насколько удалось 

спланировать работу? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.6. Насколько удалось осуществить план 

индивидуального развития 

наставляемого? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.7. Насколько Вы оцениваете включенность 

наставляемого в процесс? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.8. Насколько Вы довольны вашей 

совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.9. Насколько понравилась работа 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1.10. Насколько оправдались Ваши ожидания 

от участия в Программе наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

2. Что особенно ценно для Вас было в программе? ____________________________ 

3. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

______________________________________________________ 

4. Было ли достаточным и понятным обучение, организованное в рамках «Школы 

наставничества»? [да/нет] 

5. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

6. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

7. Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым? (узнали ли Вы что-

то новое и/или интересное) [да/нет] 

 
Благодарим вас за участие в опросе! 



33  

 

 
«ДОРОЖНАЯ КАРТА» 

внедрения системы наставничества в образовательной организации (ОО) 
 

№ 

эта

па 

Наимен

ова-ние 

этапа 

Длитель

ность 

этапа 

На этом этапе важно:  Рекомендуемые 

документы  

для этапа 

1 Подгото

вка 

условий 

для 

запуска 

програм

мы 

наставн

и-чества 

В 

течение 

первого 

месяца 

 информировать педагогов о 

подготовке программы, собрать 

предварительные запросы 

обучающихся, педагогов, молодых 

специалистов;  

 определить заинтересованные в 

наставничестве аудитории внутри и 

во вне ОО – выпускники, 

работодатели и др.;  

 определить цель, задачи, формы 

наставничества, ожидаемые 

результаты; 

 обеспечить нормативно-правовое 

оформление программы 

наставничества; 

 создать организационные условия 

для осуществления программы 

наставничества (назначить 

куратора; сформировать команду; 

привлечь ресурсы и экспертов для 

оказания поддержки); 

 создать страницу на сайте ОО; 

 определить сроки, показатели, 

способы анализа потребности в 

обучении  и организации «обратной 

связи», формы отчетности 

наставника и куратора программы 

наставничества, формы и условия 

поощрения наставников и 

куратора; 

 разработать модель сетевого или 

иного взаимодействия партнеров в 

осуществлении наставнической 

деятельности.  

 Приказ о внедрении 

целевой модели 

наставничества в ОО 

(утверждение 

Положения о 

наставничестве, 

дорожной карты 

внедрения системы 

наставничества в ОО 

(наименование этапа, 

сроки, мероприятия 

этапа, и ответственных); 

 Положение о 

наставничестве в ОО; 

цель и задачи 

наставничества, формы 

наставничества, 

критерии, методы и 

процедуры 

отбора/выдвижения 

наставников; права и 

обязанности 

наставников, 

наставляемых и 

куратора; мотивация 

наставников и куратора; 

организация «Школы 

наставника», общие 

критерии эффективности 

работы наставников; 

формы отчетности и др.; 

 Программа 

наставничества в ОО 

длительнность 3 года. 

Ролевые модели 

выбранных форм 

наставничества, цель и 

задачи в разрезе 

моделей, календарный 

план мероприятий;  

 Формы согласий на 

обработку персональных 

данных от участников 
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№ 

эта

па 

Наимен

ова-ние 

этапа 

Длитель

ность 

этапа 

На этом этапе важно:  Рекомендуемые 

документы  

для этапа 

наставнической 

программы; 

2 Формир

ование 

базы 

настав- 

ляемых 

  

В 

течение 

сентябр

ь 

 информировать родителей, 

педагогов, обучающихся о 

возможностях и целях программы; 

 организовать сбор данных о 

наставниках  и наставляемых; 

 провести дополнительные 

мероприятия с наставниками и 

наставляемыми(например, 

анкетный опрос, интервью, 

наблюдения и др. для анализа 

потребностей в развитии 

наставляемых);  

 использовать различные форматы 

для популяризации программы 

наставничества . 

 Перечень лиц, 

желающих иметь 

наставников;  

 Анкеты для анализа 

потребности в развитии 

у наставляемых;  

 Отчет по результатам 

мероприятий с 

наставниками и 

молодыми 

специалистами. 

 

3 Формир

ование 

базы  

наставн

иков 

 

сентябр

ь 
 провести мероприятия для 

информирования и вовлечения 

потенциальных наставников, 

взаимодействовать с целевыми 

аудиториями на профильных 

мероприятиях.  

 желающих/готовых быть 

наставниками объединить в базу 

(признакам классификации); 

 Формат портфолио 

наставника;  

 Анкеты-опросы «Чем я 

могу быть полезен в 

качестве наставника?»; 

 

4 Отбор/ 

выдвиж

ение  

и 

обучени

е 

наставн

иков 

 

Сентябр

ь-

октябрь 

 провести отбор/выдвижение 

наставников в соответствии с 

Положением о наставничестве и 

утвердить реестр наставников; 

 подготовить методические 

материалы для сопровождения 

наставнической деятельности 

(памятки, сценарии встреч, рабочие 

тетради и пр.); 

 провести АПО наставников и 

разработать программы обучения 

наставников; 

 найти ресурсы для организации 

обучения (через соцпартнеров, 

гранты, конкурсы, учредителей и 

др.); 

 организовать «Школу наставников» 

и провести обучение. 

 Приказ об утверждении 

реестра наставников и 

направление его в 

Управление образования 

МО; 

 Анкеты для анализа 

потребности в развитии 

наставников; 

 Отчет по итогам АПО 

наставников; 

 Приказ об организации 

«Школы наставников», 

утверждение программ и 

графиков обучения 

наставников; 

 Памятки для 

наставников. 

5 Формир

ование 

наставн

В 

течение 

 месяца 

 организовать групповые встречи 

для формирования пар . 

 Приказ об утверждении 

наставнических 
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№ 

эта

па 

Наимен

ова-ние 

этапа 

Длитель

ность 

этапа 

На этом этапе важно:  Рекомендуемые 

документы  

для этапа 

ичес-

ких пар 

/ групп 

после 

издания 

приказа 

о 

внедрен

ии 

целевой 

модели 

наставн

ичес-

тва в 

ОО 

 организовать пробную рабочую 

встречу и встречу-планирование 

наставников и наставляемых, 

выбрать форматы взаимодействия 

для каждой пары или группы; 

 обеспечить психологическое 

сопровождение наставляемым, не 

сформировавшим пару или группу 

(при необходимости), продолжить 

поиск наставника 

 

пар/групп (в ОО, в 

организации-

работодателе); 

 Планы индивидуального 

развития наставляемых 

(в том числе – 

индивидуальные 

траектории обучения); 

 Памятки для 

наставляемых. 

6 Организ

ация и 

осущест

вле-ние 

работы 

наставн

ичес-

ких пар 

/ групп 

Сентябр

ь-май 
 провести обучающие, экспертно-

консультационные и иные 

мероприятия наставников; 

 организовать комплекс 

последовательных встреч 

наставников и наставляемых;  

 организовать текущий контроль 

достижения планируемых 

результатов наставниками. 

 Форматы анкет обратной 

связи для 

промежуточной оценки. 

 

7 Заверше

ние 

наставн

ичества 

 

май  организовать «обратную связь» с 

наставниками, наставляемыми и 

куратором (например, провести 

итоговое анкетирование, 
рефлексию); 

  подвести итоги мониторинга 

эффективности реализации 

программы; 

 организовать итоговую встречу 

наставников и наставляемых 

(например, проектное интервью) 

для обсуждения результатов 

мониторинга эффективности;  

 организовать и провести итоговое 

мероприятие  для представления 

результатов наставничества, 

чествования лучших наставников . 

 сформировать базу успешных 

практик . 

 сформировать долгосрочную базу 

наставников, в том числе из 

успешно завершивших программу 

наставляемых, желающих 

попробовать себя в новой роли; 

 популяризировать лучшие 

практики и примеры 

 Анкеты 

удовлетворенности 

наставников и 

наставляемых 

организацией программы 

наставничества; 

 Отчет по итогам 

наставнической 

программы (включая 

отчеты наставников и 

куратора);  

 Приказ о поощрении 

участников 

наставнической 

деятельности; 
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№ 

эта

па 

Наимен

ова-ние 

этапа 

Длитель

ность 

этапа 

На этом этапе важно:  Рекомендуемые 

документы  

для этапа 

наставничества через медиа, 

участников. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


